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1. Паспорт Программы развития 

Полное наименование 

Программы 

Программа развития ГБПОУ ЭТК № 22 на 2022-2024 гг. 

Основания для разработки 

Программы 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 30.12.2021); 

2. Федеральные государственные образовательные стандарты среднего профессионального образования; 

3. Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 № 464 «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования» (ред. 

от 28.08.2020). 

4. Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" (утв. Постановлением 

Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642, в ред. от 24.12.2021). 

5. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утв. Распоряжением 

Правительства РФ от 29.05. 2015 № 996-р); 

 

consultantplus://offline/ref=A320834681E27B3DC4D96144E55CC71B98EFBA8900F525F7D3161FE6AF4D607480DF00B1BF7C4A6FDD36P
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Период и этапы 

реализации Программы 

1 этап  – подготовительный - 1 февраля 2022  г. - 31 декабря 2022 г. 

- разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

- создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в 

соответствии с Программой развития; 

- начало реализации мероприятий, направленных на создание модели современной Колледжа; 

2 этап -  практический – 1 января 2023 г. - 31 декабря 2023 г. 

- апробирование модели, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий; 

- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития; 

- коррекция мероприятий; 

3 этап - итоговый – 1 января 2024 г. - 31 декабря 2024 г. 

- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных 

результатов; 

- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития. Цель программы Создание и реализация успешных и инновационных механизмов развития Колледжа как основы для обеспечения 

подготовки высококвалифицированных  и конкурентоспособных специалистов, соответствующих потребностям 

рынка труда города Москвы  

Основные задачи, 

мероприятия Программы 

- модернизация содержания программ профессионального образования для обеспечения их гибкости и 

эффективности; 

- модернизация содержания и технологий профессионального образования для обеспечения их соответствия 

требованиям современной экономики и изменяющимся запросам населения; 

- формирование системы непрерывного образования, позволяющей выстраивать гибкие (модульные) траектории 

освоения новых компетенций, как по запросам населения, так и по заказу организаций-работодателей; 

- содействие детям и молодежи, оказавшимся в трудной жизненной ситуации, в получении качественного 

дополнительного образования и успешной социализации; 

 -  вовлечение молодежи в добровольческую (волонтерскую) деятельность; 

- профессиональная подготовка, профессиональная переподготовка и повышение квалификации педагогических и 

управленческих кадров в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных 

стандартов и профессиональных стандартов педагогов; 
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Ожидаемые конечные 

результаты, важнейшие 

целевые показатели 

Программы 

- повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг; 

- повышение эффективности использования бюджетных средств; 

- проведение мероприятий по подготовке, переподготовке и повышению квалификации педагогических и 

управленческих кадров Колледжа в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных 

стандартов и профессиональных стандартов педагогов; 

- обеспечение потребности экономики города Москвы в кадрах высокой квалификации  в области сферы услуг; 

- создание условий для получения любым жителем города Москвы профессионального образования, 

дополнительного профессионального образования и профессионального обучения на протяжении всей жизни; 

- создание условий обучения, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных 

стандартов; 

- охват программами дополнительного образования не менее 100 %  студентов в возрасте до 18 лет; 

-  обновление материальной базы Колледжа, в том числе учебно-лабораторной; 

- развитие программ дополнительного образования на базе Колледжа; 

-  создание условий для реализации потенциала талантливой молодежи; 

- обеспечение роста численности детей и молодежи, занимающихся в спортивных секциях и по дополнительным 

общеобразовательным (общеразвивающим) программам технической и естественнонаучной направленности; 

- обеспечение доступности информации о деятельности Колледжа на официальном сайте/ 

Разработчики Программы Рабочая группа ГБПОУ ЭТК № 22 

Фамилия, имя, отчество, 

должность, телефон 

руководителя Программы 

Барышев Алексей Сергеевич, директор ГБПОУ ЭТК № 22. Тел. +7 (495) 465-45-53 

Решение о согласовании, 

утверждении Программы  

Согласовано Управляющим советом ГБПОУ ЭТК № 22 (протокол от 31.01.2022 № 2) 

Приказ ГБПОУ ЭТК № 22 от 11.02.2022 № 106-о 

Целевые показатели 

(индикаторы) 
- численность студентов, обучающихся по образовательным программам среднего профессионального 

образования в расчете на одного работника, замещающего должности преподавателей и (или) мастеров 

производственного обучения, человек; 

- отношение средней заработной платы преподавателей и мастеров производственного обучения, реализующих 

образовательные программы среднего профессионального образования (из всех источников), к среднемесячному 

доходу от трудовой деятельности в субъекте Российской Федерации, процентов; 

- доля специальностей Колледжа, по которым выпускники основных образовательных программ проходят 

сертификацию квалификаций, в общем количестве специальностей Колледжа; 
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- численность выпускников Колледжа, продемонстрировавших уровень подготовки, соответствующий стандартам 

Ворлдскиллс Россия, человек; 

- количество специализированных центров компетенций, аккредитованных по стандартам Ворлдскиллс Россия, 

единиц; 

- увеличение числа образовательных программ, реализуемых в соответствии с федеральными государственными 

образовательными стандартами среднего профессионального образования по наиболее востребованным, новым и 

перспективным профессиям и специальностям, соответствующих современным стандартам и передовым 

технологиям (из перечня профессий ТОП-50); 

- увеличение числа обучающихся, проходящих государственную итоговую аттестацию с использованием нового 

инструмента оценки качества подготовки кадров - демонстрационного экзамена; 

- увеличение числа педагогических и руководящих работников, прошедших повышение квалификации по 

вопросам внедрения федеральных государственных  образовательных стандартов среднего профессионального 

образования по наиболее востребованным, новым и перспективным профессиям и специальностям (из перечня 

профессий ТОП-50); 

- увеличение числа экспертов (из числа работников Колледжа) для проведения демонстрационного экзамена и 

чемпионатов профессионального мастерства по стандартам Ворлдскиллс Россия регионального и национального 

уровня; 

- увеличение числа участников, призеров, победителей (из числа обучающихся Колледжа) региональных и 

национальных чемпионатов профессионального мастерства по стандартам  Ворлдскиллс Россия, Всероссийской 

олимпиады профессионального мастерства, Регионального и Национального чемпионатов по профессиональному 

мастерству среди инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс»; 

- разработка и внедрение образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий в различных социокультурных условиях, в том числе для детей с особыми 

потребностями (одаренные дети, дети-инвалиды и дети с ограниченными возможностями здоровья); 

- увеличение числа обучающихся школ, прошедших обучение по программам профессиональной подготовки в 

рамках городского проекта «Профессиональное обучение без границ»; 

- увеличение числа обучающихся в рамках сетевого взаимодействия  со школами города Москвы по реализации 

городского проекта «Юные мастера» (проведение уроков технологии на базе Колледжа); 

- увеличение количества обучающихся в рамках городского проекта «Московское долголетие». 

Объемы и источники 

финансирования 

Программы 

- объем финансирования мероприятий Программы (в ценах соответствующих лет) составит 510 млн. рублей, 

в том числе: 

за счет средств бюджетных ассигнований бюджета города Москвы  - 505 млн. рублей; 

за счет внебюджетных источников – 5 млн. рублей 
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Система организации 

контроля выполнения 

Программы 

- Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация ГБПОУ ЭТК № 22. 

- Рабочая группа разрабатывает ежегодные планы мероприятий с указанием ответственных за реализацию 

отдельных проектов, представляет их на Управляющем совете Колледжа. 

- Освещение хода реализации Программы (по результатам отчетов) на сайте Колледжа, заседаниях 

Педагогического совета. 

- Ежегодные отчеты на заседании Управляющего совета и сайте Колледжа. 

- Результаты контроля и отчёты о проведённых мероприятиях, публичные доклады публикуются на официальном  

сайте Колледжа. 
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2. Информационная справка о деятельности Колледжа 

 Сведения о лицензировании и аккредитации 

- Лицензия на осуществление образовательной деятельности: рег. № 036293 

от 24 июня 2015 г. серия 77Л01 № 0007098 (приказ Департамента образования 

города Москвы от 24.06.2015 № 610Л) (право оказывать образовательные услуги 

по реализации образовательных программ общего образования (основное и 

среднее общее образование), профессионального образования (среднее 

профессиональное образование), дополнительного образования, 

профессионального обучения) 

(https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BAB86739E-E2E9-4BD5-9B75-

2FC5B0C07D1A%7D&name=lic.pdf); 

- Свидетельство о государственной аккредитации образовательной 

деятельности рег. № 004876 от 26 февраля 2019 г. серия 77А01 № 0004876 по 

основным профессиональным образовательным программам среднего 

профессионального образования в отношении каждого уровня 

профессионального образования по каждой укрупненной группе профессий, 

специальностей: 19.00 Промышленная экология и туризм, 38.00.00 Экономика и 

управление; 43.00.00 Сервис и туризм 

(https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BD6F61F04-5E60-55D0-7EA0-

5CD3E9C16589%7D&name=acc.pdf). 

Направления деятельности Колледжа 

- Содержание образования и организация образовательного процесса; 

- Расширение перечня направлений подготовки специалистов введением 

новых специальностей и профессий; 

- Разработка стратегии экономической политики Колледжа в современных 

социально-экономических условиях; 

- Модернизация структуры и системы управления Колледжем на основе 

компетентностного подхода; 

Кадровое обеспечение Колледжа в соответствии с современными 

требованиями к подготовке специалиста; 

- Развитие материально-технической базы Колледжа; 

- Разработка и внедрение системы менеджмента качества  

в образовательный процесс; 

- Развитие социального партнерства. 

Колледж осуществляет подготовку по специальностям: 

- Технология продукции общественного питания  

- Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)  

- Поварское и кондитерское дело 

- Технология хлеба, кондитерских и макаронных изделий 

по профессиям: 

- Повар, кондитер 

- Пекарь 

  

https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BAB86739E-E2E9-4BD5-9B75-2FC5B0C07D1A%7D&name=lic.pdf
https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BAB86739E-E2E9-4BD5-9B75-2FC5B0C07D1A%7D&name=lic.pdf
https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BAB86739E-E2E9-4BD5-9B75-2FC5B0C07D1A%7D&name=lic.pdf
http://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7b08554742-3097-4802-AEDF-CF2C8FF207CE%7d&name=%D0%A1videtelysvo-o-gos-akkreditacii-78-i-79.pdf
https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BD6F61F04-5E60-55D0-7EA0-5CD3E9C16589%7D&name=acc.pdf
https://st.educom.ru/eduoffices/gateways/get_file.php?id=%7BD6F61F04-5E60-55D0-7EA0-5CD3E9C16589%7D&name=acc.pdf
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В ГБПОУ ЭТК № 22 реализуются программы: 

- профессиональные образовательные программы среднего 

профессионального образования – программы подготовки квалифицированных 

рабочих, служащих/ программы подготовки специалистов среднего звена; 

- программы профессионального обучения – программы профессиональной 

подготовки, программы профессиональной переподготовки, программы 

повышения квалификации; 

- программы дополнительного образования детей и взрослых 

(общеобразовательные (общеразвивающие) программы); 

- дополнительные профессиональные программы – программы повышения 

квалификации, программы профессиональной переподготовки; 

ГБПОУ ЭТК № 22 участвует в реализации городских проектов и 

мероприятий Департамента образования и науки города Москвы: 

- Профессиональное обучение без границ;  

- Юные мастера (проведение уроков технологии);  

- Московское долголетие 

Кадровые ресурсы 

Всего педагогических работников – 52, работников - 82.  

Коллектив ГБПОУ ЭТК №22 имеет высокий кадровый потенциал: 

- нагрудный знак «Почётный работник НПО» имеют 2 человека; 

- нагрудный знак «Почётный работник СПО» - 2 человека; 

- нагрудный знак «Почётный работник сферы образования» - 2 человека; 

- нагрудный знак «Почетный работник воспитания и просвещения РФ» -  

2 человека; 

- почётные грамоты Министерства образования и науки РФ, Министерства 

Просвещения РФ – 8 человек; 

- грамота Правительства Москвы – 1 человек; 

- благодарность Мэра Москвы – 6 человек; 

- научная степень кандидата наук - 4 человека. 

Педагогические работники, непосредственно осуществляющие 

образовательный процесс, имеют высшую квалификационную категорию – 

46 %; первую квалификационную категорию – 41%; 95 % педагогов имеют 

высшее профессиональное образование. 

Материально-техническая оснащенность образовательного процесса  

Мастерские и лаборатории:  

 химии; 

 метрологии и стандартизации; 

 микробиологии, санитарии и гигиены; 

 учебный кулинарный цех; учебный кондитерский цех; 

 микробиологии, санитарии и гигиены; 

 товароведения продовольственных товаров; 

 технического оснащения и организации рабочего места; 

 учебная бухгалтерия; 

 информатики и ИКТ в профессиональной деятельности; 
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 гостиничный номер; 

 служба приема и размещения гостей; служба бронирования 

гостиничных услуг; 

 служба продажи и маркетинга; 

 товароведения и экспертизы продовольственных товаров; 

 товароведения и экспертизы непродовольственных товаров; 

 логистики; технического оснащения торговых организаций; 

 учебный магазин; технологии приготовления пищи; 

 организация и технология отраслей; 

 служба приема и размещения гостей; служба бронирования 

гостиничных услуг; 

 экспертиза однородных групп продовольственных товаров;  

 учебная (тренинговая) фирма по предоставлению туристических услуг 

(турфирма); 

 экспертиза однородных групп непродовольственных товаров и другие. 

Объем фонда основной учебной литературы с грифом Министерства 

образования и науки Российской Федерации составляет по количеству 

наименований 55 % от всего учебного фонда. Обеспечение обязательной 

учебной литературой составляет 1,1 экземпляра на одного студента. 

Общий фонд библиотеки – 70775 единиц, из них: 

Фонд учебной литературы – 51152 единиц; 

Наименований журналов и газет – 35. 

В Колледже имеются 285 компьютеров, из которых в учебных целях 

используется - 187 компьютеров, в том числе 36 ноутбуков. В 2021 году 

поступило 40 новых современных компьютеров. Все компьютеры имеют доступ 

к Интернет-ресурсам. Во всех учебных кабинетах созданы автоматизированные 

рабочие места преподавателей, оснащенные мультимедийными проекторами. 

Колледж оснащён МФУ в количестве 68 штук, принтерами в количестве 30 шт. 

9. В библиотеке для обучающихся созданы автоматизированные рабочие 

места с открытым доступом в Интернет.  

10. Для оперативного информирования коллектива Колледжа и гостей в 

корпусах установлены информационные терминалы. 

11. Преподавание иностранного языка осуществляется с использованием 

классов, оснащённых ноутбуками. 

Особенности контингента обучающихся 

Общий контингент обучающихся 810 

Всего в учреждении детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей, а также лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без 

попечения родителей 

51 

Всего обучающихся, состоящих на учете в КДНиЗП    4 

Количество обучающихся, состоящих на внутреннем учете  11 

Количество  обучающихся, проживающих в асоциальных семьях 1 

Количество обучающихся  инвалидов (от 18 лет) 13 
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Количество спортивных секций 5 

Количество кружков и творческих объединений 24 

Всего занимаются  в кружках и творческих объединениях 262 

Наличие музея Есть  

Наличие руководителя музея  Есть 

Наличие волонтерского корпус  есть 

Количество человек в органах самоуправления 31 

Наличие общежития  Нет  

Наличие медицинского кабинета Есть  

Наличие лицензии на медицинскую деятельность Есть  

Наличие мед. работника  1 

Результативность образовательного процесса  

(возможные критерии: индивидуальное развитие и учебные достижения 

обучающихся, результаты ЕГЭ и ГИА, участия в олимпиадах, конкурсах, в 

реализации социальных проектов и т. д.) 

N п/п Показатели Единица 

измерения 

2019 г., чел. 

Единица 

измерения 

2020 г., чел. 

Единица 

измерения 

2021 г., чел. 

1.  Численность/удельный вес численности 

выпускников, прошедших государственную 

итоговую аттестацию и получивших оценки 

"хорошо" и "отлично", в общей численности 

выпускников 

129 /91 % 51 /49 % 146 /81% 

2.  Численность/удельный вес численности 

студентов (курсантов), ставших 

победителями и призерами олимпиад, 

конкурсов профессионального мастерства 

федерального и международного уровней, в 

общей численности студентов  

2 /0,3% 0  2 /0,2% 

Студенты Колледжа в 2021 году показали высокие результаты участия в 

конкурсах профессионального мастерства:  

Результаты IX Открытого чемпионата профессионального мастерства 

«Московские мастера» по стандартам WorldSkills Russia 2020–2021, 

компетенция «Выпечка осетинских пирогов»: 

– среди юниоров – 1 место («золото»), 

– в основной возрастной категории – 1 место («золото») 

в категории «Навыки мудрых»: 

– в компетенции «Ресторанный сервис» Ж. С. Анохина - 3 место; 

– в компетенции «Выпечка осетинских пирогов» И. В. Куликова - 3 место 

– в компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес» А. С. Семенов – 

3 место. 

В Республике Северная Осетия-Алания прошли Итоговые соревнования 

чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldsSkills Russia)-2021 по 

компетенции «Выпечка осетинских пирогов» : 
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– среди юниоров – 1 место («золото»), 

– в основной возрастной категории – 2 место («серебро»). 

В 2021 году обучающихся Колледжа победители и призеры городских 

олимпиад и конкурсов «Музеи. Парки. Усадьбы» - 11 призеров; Московская 

метапредметная олимпиада «Не прервётся связь поколений» - 3 призёра. 

Победители и призеры творческих конкурсов и фестивалей, 

профессиональных олимпиад и соревнований: 

- Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и 

обороне» - Золото - 12; Серебро - 4; Бронза – 2; 

- XI комплексный образовательный проект Москва-Крым-Территория 

талантов («Воссоединение Крыма с Россией»)  «Мастер сцены»: 

 Номинация «Хореография» - 3 дипломанта 2 и 3 степени; 

 Номинация “Вокал”- 4 диплома лауреата 2 и 3 степени, 4 сертификата 

участника; 

- Московский детско-юношеский многожанровый фестиваль-конкурс 

“Эстафета искусств”- дипломы 2,3 степени; 

- Первый дистанционный этап городской патриотической олимпиады в 

рамках проекта «Мой район в годы войны» - 21 сертификат участника; 

- Московский городской конкурс исследовательских краеведческих работ 

«Отечество». Номинация «Этнография. Культура и фольклор родного края» - 

Диплом, благодарность руководителю; 

- Городской турнир «Золотая шашка» в рамках спартакиады «Инваспорт» - 

3 участника, 1 диплом за 3 место; 

- Городской турнир по шашкам «Командное первенство» - 3 сертификата 

участника; 

- Федеральный проект «Укрепление общественного здоровья» 

национального проекта «Демография» - 750 сертификатов участника; 

- Московский городской конкурс исследовательских и проектных работ 

обучающихся - благодарственное письмо; 

- Открытая исследовательская культурологическая олимпиада «История и 

культура храмов столицы и городов России – 2021», номинация 

«Мультимедийная презентация» - 1 победитель; 

- Городской конкурс творческих работ «Моя родословная» или 

«Бессмертный полк в семейных летописях», посвященный 80-летию Битвы под 

Москвой – 2 победителя в номинации «За отражение темы истории страны в 

родословной семьи»; 

- Всероссийский конкурс «Большая перемена» - 1 победитель (1 место); 

- Городской фестиваль «Духовные скрепы Отечества» - 3 диплома призёра, 

1 диплом победителя; 

- Городской конкурс «Школьный музей: новые возможности» - победитель 

3 этапа, призёр 1 и 2 этапа. 
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Инновационная деятельность 

Инновационная деятельность в Колледже осуществляется в рамках 

следующих направлений: 

- изучение и внедрение в образовательный процесс национальных и 

международных стандартов WorldSkills: 

Мероприятия 

 разработка профессиональных образовательных программ среднего 

профессионального образования с учетом требований стандартов Worldskills 

Russia; 

 разработка рабочих программ дисциплин и модулей, практик, стажировок 

и совершенствование их содержания с учетом требований стандартов Worldskills 

Russia; 

  разработка контрольных измерительных материалов для проведения 

квалификационных экзаменов, демонстрационных экзаменов с учетом 

стандартов Worldskills Russia; 

 разработка учебно-методических рекомендаций по внедрению 

стандартов Worldskills Russia, подготовка учебных, учебно-методических 

пособий, учебников с учетом стандартов Worldskills Russia, новых ФГОС. 

 разработка локальных нормативных документов, регламентирующих 

внедрение стандартов Worldskills Russia. 

- диверсификация образовательных программ с учетом требований 

работодателей, экономики города Москвы: 

Мероприятия 

 разработка и лицензирование образовательных программ по подготовке 

специалистов по профессиям из списка 50 наиболее востребованных на рынке 

труда, новых и перспективных профессий, требующих среднего 

профессионального образования (ТОП-50); 

 разработка дополнительных общеразвивающих программ по подготовке 

обучающихся к участию в конкурсах профессионального мастерства;  

- формирование механизмов оценки качества и востребованности 

образовательных услуг с участием потребителей (обучающихся, социальных 

партнёров-работодателей): 

Мероприятия 

 Мониторинг требований работодателей; 

 Независимая сертификация выпускников; 

 Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

различного уровня; 

 Проведение демонстрационных экзаменов с учетом требований 

стандартов Worldskills Russia в рамках государственной итоговой аттестации по 

основным профессиональным образовательным программам среднего 

профессионального образования; 

 Разработка контрольных измерительных материалов, контрольных 

оценочных средств с участием работодателей; 
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- внедрение эффективных инновационных форм и методов обучения с 

целью успешного формирования базовых и профессиональных компетенций 

обучающихся, являющихся основой современных образовательных стандартов 

(Постановление Правительства РФ от 3 марта 2015г. № 349-р): 

Мероприятия 

 Внедрение элементов электронного и дистанционного обучения в 

образовательный процесс; 

 Разработка учебных, учебно-методических пособий, учебников с учетом 

стандартов Worldskills Russia и требований новых ФГОС, в том числе 

электронных. 

- обеспечение условий для повышения квалификации педагогического 

состава Колледжа с целью качественного роста профессиональной 

компетентности педагогов в области применения инновационных технологий: 

Мероприятия 

 Обучение педагогических работников по программе «Региональный 

эксперт» (Региональный координационный центр WorldSkills Russia, г. Москва); 

 Обучение педагогических работников по компетенции «Поварское дело» 

для получения права проведения Чемпионатов (региональных, окружных, 

корпоративных) по стандартам Worldskills Russia в рамках своего региона (Союз 

«Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров 

«Ворлдскиллс Россия»»); 

 Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства; 

 Участие педагогических работников в качестве экспертов-компатриотов 

в конкурсах профессионального мастерства, в том числе по стандартам 

Worldskills Russia. 

- методическое сопровождение участия преподавателей и мастеров 

производственного обучения при подготовке к участию в городских конкурсах 

профессионального мастерства и в период проведения выпускных 

демонстрационных экзаменов по стандартам Worldskills Russia: 

 Проведение семинаров, круглых столов с приглашением национальных и 

региональных экспертов; 

 Организация курсов повышения квалификации по внедрению стандартов 

Worldskills Russia в образовательный процесс. 

- сохранение контингента обучающихся за счет привлечения их к участию 

во внеаудиторных мероприятиях, обучению по программам ДПО, дающим им 

возможность качественно изменять свои профессиональные компетенции, 

адаптируясь к требованиям рынка труда: 

Мероприятия 

 Мониторинг спроса обучающихся, взрослого населения на обучение по 

дополнительным профессиональным программам; 

 Разработка и реализация программ дополнительного профессионального 

образования; 
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- развитие у обучающихся практических умений и навыков действовать в 

конкретных экономических условиях бизнес-среды, критически оценивать 

конкретные производственные ситуации, принимать конструктивные 

управленческие решения: 

Мероприятия 

 Участие обучающихся в городских проектах, профессиональных 

конкурсах; 

 Организация стажировок для обучающихся, в условиях максимально 

приближенных к условиям производства. 

Структура и система управления Колледжем 

Управление Колледжем осуществляется в соответствии с нормативными 

правовыми актами Российской Федерации и города Москвы, Уставом Колледжа. 

Единоличным исполнительным органом Колледжа является Директор. 

Коллегиальными органами управления Колледжем являются: 

Педагогический совет, Общее собрание работников и обучающихся, 

Управляющий совет Колледжа. Функции органа студенческого самоуправления 

выполняет Студенческий совет, родительского самоуправления – Совет 

родителей. 

В Колледже функционируют: Методический совет, предметные (цикловые) 

комиссии преподавателей, Аттестационная комиссия по проведению аттестации 

педагогических работников в целях подтверждения соответствия занимаемым 

ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности; 

Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных 

отношений ГБПОУ ЭТК № 22, Совет по профилактике правонарушений, 

наркомании, экстремизма и других негативных проявлений среди обучающихся 

и др.  

Воспитательная работа организуется и координируется заместителем 

директора, социальными педагогами, педагогами-организаторами, педагогом-

психологом, педагогами дополнительного образования, руководителем музея, 

классными руководителями. 

Производственная работа организуется и координируется начальником 

отдела по учебно-производственной работе, заведующим производственной 

практикой, преподавателями, мастерами производственного обучения.  
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Структура управления Колледжем 
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Внешние связи Колледжа и других образовательных организаций 

Места проведения производственных практик 

Основные предприятия: КП «Космос», ФГУП «Президент отель», 

«Управляющая компания КС-сервис», ООО ТК; «Малахит СВ-Тур», 

ООО «Виктория Холдинг», ООО «Юрмала», ООО «Музыка Ангелов», 

ЗАО «Компании ИнтерРусь-М», ООО «СодексоЕвроАзия», ООО «Славянская 

Гостиница и Деловой Центр», ЗАО «ЛОТТЕ РУС», ЗАО «Управляющая 

компания «Отель Менеджмент», ООО «Хотэл Менеджмент Компани», 

ООО «Юность» 

Сотрудничество с ВУЗами 

Сотрудничество с ВУЗами осуществляется по следующим направлениям: 

- продолжение обучения выпускников по профилю подготовки Колледжа; 

- проведение совместных профориентационных мероприятий, мастер-

классов, конференций и т.д. 

- участие в итоговой аттестации выпускников; 

- руководство и экспертиза дипломных проектов. 

ВУЗы-партнеры: 

 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Национальный исследовательский университет «МЭИ» и 

др. 

 ФГБОУ ВО "Московский государственный университет технологий 

и управления имени К. Г. Разумовского"; 

 Государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования города Москвы "Московский государственный институт индустрии 

туризма имени Ю.А. Сенкевича"; 

Выводы 

В результате анализа исходного состояния и тенденций развития Колледжа 

и его образовательной среды выявлена необходимость изменения следующих 

позиций: 

1. Оптимизация использования площади учебных зданий: 

- увеличение контингента обучающихся за счет расширения спектра 

образовательных услуг, в том числе с учетом социального статуса жителей 

района; обновления педагогических и управленческих кадров; 

совершенствования материально-технической базы Колледжа; 

- социальная поддержка обучающихся; 

- обеспечение условий для обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья. 

2. Повышение качества образования и конкурентоспособности 

выпускников: 

- расширение спектра предприятий – баз производственной практики; 

- привлечение кадров с производства; 

- организация стажировки обучающихся и педагогов на производстве; 
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- повышение квалификации педагогических работников по программам 

внедрения стандартов WSR в образовательный процесс; 

- обеспечение условий для участия педагогических работников и 

обучающихся в конкурсах профессионального мастерства. 

3. Проблемный анализ деятельности Колледжа в динамике 

соответствия основных параметров его работы  

нормативам правовой базы и требованиям рейтинга 

3.1. Основные направления стратегии социально-экономического 

развития города: 

- Обеспечение доступности учреждений образования. 

- Анализ распределения населения по уровню образования и возрасту и 

перспективы изменения соответствующих показателей. 

- Оценка потребности в развитии сети учреждений среднего 

профессионального образования. Развитие системы профессионального 

образования. 

- Повышение образовательного уровня населения. 

- Повышение качества содержания образовательных учреждений, в том 

числе улучшение их материальной базы.  

- Создание конкурентоспособной образовательной системы. 

- Улучшение профессионально-квалификационной структуры населения, 

повышение уровня услуг образования, создание условий для научной 

деятельности. 

- Сохранение и развитие направлений высшего и среднего 

профессионального образования. 

3.2. Перспективы и проблемы развития городской системы 

образования в контексте стратегии социально-экономического развития: 

Высокий образовательный уровень населения Москвы находится в 

структурном противоречии со сложившейся структурой рабочих мест (рынком 

труда), где непропорционально высока доля низко квалифицированного труда. 

По уровню человеческого потенциала отрыв Москвы от общероссийского 

уровня на протяжении второй половины 2000-х годов (2004 – 2008 гг.) 

сохранялся на стабильном уровне, превышая средний российский ИРЧП 

примерно на 13%. Высокий уровень образования населения Москвы мог бы 

рассматриваться как потенциал в сфере интеллектуальных услуг, однако 

реализация этого потенциала осуществляется в значительной степени на 

внешних рынках. Напротив, его востребованность на московском рынке труда 

невелика, а множество дипломированных специалистов заняты на рабочих 

местах, в действительности не требующих высокой квалификации.  

Невысокий бизнес климат города объясняет возникновение конкуренции 

юрисдикций, складывающуюся не в пользу Москвы, следовательно, происходит 

утечка молодых, квалифицированных и креативных специалистов вместе с их 

предпринимательскими проектами.  
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3.3. Статистический анализ деятельности Колледжа 

В ГБПОУ ЭТК № 22 реализуются основные профессиональные 

образовательные программы среднего профессионального образования, 

основные программы профессионального обучения и программы 

дополнительного образования. По состоянию на декабрь 2021 года реализуются 

основные профессиональные образовательные программы среднего 

профессионального образования по 5 специальностям и 2 профессиям, 

программы профессиональной подготовки – по 3 профессиям, дополнительные 

общеразвивающие программы - в рамках функционирования 24 детских 

объединений для студентов Колледжа. 

3.4. Положение учреждения в городской системе образования 

ГБПОУ ЭТК № 22 входит в состав Межрайонного совета директоров №12 

(районы Измайлово, Северное и Восточное Измайлово, Соколиная гора), 

Учебно-производственного объединения «Организация обслуживания в 

общественном питании».  

3.5. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды 

образовательной организации 

3.5.1. Характеристика влияния на организацию важнейших социально-

экономических и социокультурных факторов. 

Наиболее важными социально-экономическими и социокультурными 

факторами, влияющими на развитие Колледжа, являются потребители, 

конкуренты, школы, а также наука, культура, состояние общества. 

Потребителями образовательных услуг Колледжа являются обучающиеся. 

Потребителями дипломированных специалистов, выпускников Колледжа 

являются предприятия сферы общественного питания, гостеприимства, 

государство (общество). Особая роль в качестве потребителя 

высококвалифицированных специалистов принадлежит государству, которое 

определяет политику образования в стране, определяет перечень 

востребованных профессий, организует подготовку квалифицированных кадров 

и правовую защиту образовательных учреждений. В этих условиях Колледж с 

наименьшими затратами может сосредоточиться на внутренней деятельности, 

содержании учебных программ, обеспечивая качественную и быструю 

подготовку специалистов, удовлетворяя потребности рынка труда. 

Рынок труда требует от молодых специалистов наличия опыта 

практической деятельности, знания иностранных языков, владения 

информационно-коммуникационными технологиями. 

Решение:  

– обеспечение современным оборудованием учебно-производственных 

лабораторий Колледжа, развитие социального партнерства с предприятиями для 

обеспечения прохождения производственной практики и стажировок; 

– сбор информации приемной комиссией: мониторинг, анализ динамики 

потребностей студентов в процессе обучения, сбор информации о выпускниках 

на протяжении нескольких лет; 
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- обеспечение условий для индивидуализации образовательной траектории 

(обучение по индивидуальным учебным планам); 

– сопровождение выпускника после окончания Колледжа – предложение 

образовательных услуг повышения квалификации, профессиональной 

переподготовки, обучающих мастер-классов, семинаров 

Конкуренты – образовательные организации, фирмы, предоставляющие 

подобные образовательные услуги по тем же ценам: профессиональные 

образовательные организации, многофункциональные квалификационные 

центры по обучению взрослого населения, предприятия и др. 

Решение:  
- изучение запросов и предпочтений потенциальных заказчиков; 

- организация мониторинга рынка с целью сбора информации об условиях 

предоставления услуги, организациях-конкурентах; 

- разработка единой системы показателей качества продукта, используемой 

как ее производителем, так и потребителем; 

- формирование общих подходов к количественной оценке 

конкурентоспособности продукта, разработка частных методов, алгоритмов и 

процедур решения задач, относящихся к данной проблеме; 

- развитие маркетинговой деятельности Колледжа (использование 

официального сайта, профориентационных мероприятий, в т.ч. дней открытых 

дверей, развитие официальных страниц учреждения в социальных сетях, 

формирование положительного отношения потребителей образовательных 

услуг); 

- налаживание коммуникаций со школами посредством организации и 

проведения профессионально-ориентированных мастер-классов в школах 

города с целью привлечения абитуриентов, привлечения обучающихся к 

участию в городских проектах на площадке Колледжа (Профессиональное 

обучение без границ, Юные мастера (проведение уроков технологии) и др.); 

- рассылка информации на предприятия и в организации, которые могут 

быть потенциальными потребителями выпускников и которые могут направить 

абитуриентов на обучение; 

- проведение городских общественных мероприятий на базе Колледжа. 

3.5.2. Портрет заинтересованных групп-клиентов заказчиков поставщиков 

ресурсов, потребителей продукции, производимой образовательной 

организацией: 

Возрастной период: 

- от 15 до 60 лет – заказчики образовательных услуг по реализации  

основных профессиональных образовательных программ среднего 

профессионального образования по профессиям и специальностям Колледжа; 

- от 6 – заказчики образовательных услуг по реализации дополнительных 

общеобразовательных (общеразвивающих) программ для детей и взрослых; 

- от 18 лет и старше – заказчики образовательных услуг по реализации 

дополнительных профессиональных образовательных программ (повышение 
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квалификации, профессиональная переподготовка) при условии наличия 

среднего или высшего профессионального образования; 

- от 16 лет – заказчики образовательных услуг по реализации программ 

профессионального обучения (профессиональная подготовка, профессиональная 

переподготовка, повышение квалификации); 

от 18 до 42 лет – самые целеустремленные заказчики, которые поняли, что 

чем больше человек знает и умеет, тем больше возможности успешно устроиться 

на работу, получать высокую заработную плату, продвинуться по карьерной 

лестнице; 

- от 43 до 65 лет – люди, имеющие большой личностный рост, стремящиеся 

заработать дополнительные средства для семьи. 

Пол. Мужчин и женщин – почти равное количество. 

Социальное положение в обществе – класс средний и немного выше. 

Финансовое положение: доход семьи – средний. 

Образование – основное общее, среднее общее, среднее профессиональное 

и высшее профессиональное. 

Проблема заказчика – в основном низкая заработная плата.  

Страхи заказчика. Неуверенность в себе. Всегда нужно помнить, что любой 

человек имеет потребность развиваться, расти.  

3.5.3. Как может измениться ситуация во внешней среде образовательной 

организации: 

Возрастной период: 

- от 15 до 60 лет заказчиков образовательных услуг по реализации  основных 

профессиональных образовательных программ по профессиям и специальностям 

Колледжа увеличится до 70 лет. 

3.5.5. Как это может повлиять на развитие образовательной организации: 

- увеличение доли обучающихся по очно-заочной и заочной форме 

обучения; 

- увеличение доли обучающихся по дополнительным профессиональным 

программам – программам профессиональной переподготовки; 

- увеличение доли элементов дистанционного и электронного обучения в 

образовательных программах. 

 социальный заказ на образование у разных заказчиков: 

- потребность в образовательных услугах по реализации основных 

профессиональных образовательных программ среднего профессионального 

образования; 

- потребность в образовательных услугах по реализации программ 

профессионального обучения – программ профессиональной подготовки по 

профессиям повар, пекарь, кондитер, официант, горничная, программ 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации по должностям 

рабочих, служащих; 

- потребность в образовательных услугах по реализации дополнительных 

общеобразовательных (общеразвивающих) программ для детей; 

 в какой мере этот заказ был выполнен, а заказчики удовлетворены: 
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- потребность на предоставление образовательных услуг по реализации 

основных профессиональных образовательных программ за счет бюджетных 

ассигнований бюджета города Москвы на базе основного общего образования в 

2021 году удовлетворена на 100 %; 

- потребность на предоставление образовательных услуг по реализации 

основных профессиональных образовательных программ за счет средств 

физических, и(или) юридических лиц на базе основного общего образования в 

2021 году удовлетворена на 100 %; 

- потребность в образовательных услугах по реализации программ 

профессионального обучения – программ профессиональной подготовки по 

профессиям повар, кондитер, официант, потребность дополнительных 

общеобразовательных (общеразвивающих) программ для детей за счет 

бюджетных ассигнований бюджета города Москвы в 2021 году удовлетворена на 

100 %. 

Разработчики Программы при прогнозировании будущего социального 

заказа ориентируются на требования профессиональных стандартов, 

федеральных государственных образовательных стандартов, результатов 

мониторинга требований работодателей, социальных партнеров в сфере услуг, 

на достижения Колледжа. 

 какие результаты образования в образовательной организации 

заслуживают высокой оценки, закрепления, распространения? 

- организация деятельности базовой площадки для проведения 

региональных чемпионатов профессионального мастерства по стандартам 

WorldSkills Russia по компетенциям «Выпечка осетинских пирогов», «Карвинг – 

искусство фигурной вырезки из овощей и фруктов» 

 что из этих результатов говорит о наличии в образовательной 

организации передового опыта, уникальных конкурентных преимуществ? 

Наличие призеров и победителей Национальных чемпионатов «Молодые 

профессионалы» (WorldSkills Russia) по компетенции «Выпечка осетинских 

пирогов» в 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 годах. 

 какие сильные стороны, достоинства образовательного процесса привели 

к таким достижениям? 

- практикориентированность учебных занятий; 

- проведение производственной практики на предприятиях города; 

- индивидуальные учебные планы, образовательные траектории; 

- наставничество педагогов; 

- участие в конкурсах профессионального мастерства; 

- широкий спектр программ дополнительного образования. 

 какие условия, ресурсы, факторы сделали возможными нужные свойства 

образовательных процессов (сеть, финансы, кадры, программы)? 

- обеспечение современным высокотехнологичным оборудованием 

образовательного процесса; 

- высококвалифицированный педагогический коллектив; 

- образовательные программы по профессиям из ТОП-50. 



23 

 

 какие подходы в управлении сделали возможными отмеченные успехи? 

- процессный, ситуационный, системный, программно-целевой. 

3.6. Анализ проблем образовательной организации и их причины: 

 какие результаты образовательной организации (продукты, суммарные 

результаты, социальные последствия) не удовлетворяют заказчика в свете 

нового соцзаказа и должны быть изменены? 

- выпускники Колледжей мотивированы на получение высокой стартовой 

заработной платы, без прохождения этапов карьерной лестницы; 

- выпускники Колледжа владеют узким набором дополнительных 

профессиональных компетенций, необходим широкий спектр дополнительных 

профессиональных компетенций, освоенных в рамках дополнительного 

образования, в том числе, владение ИКТ, основами менеджмента, иностранными 

языками; 

- выпускники должны владеть смежными профессиями; 

- от специалистов требуется личностные качества – многозадачность, 

способность выполнять специальные задания; способность рационально 

организовывать и планировать свою работу; способность использовать знания в 

нестандартных ситуациях, ответственность. 

 какие образовательные услуги не оказываются? 

- стажировка на крупных предприятиях, в том числе зарубежных; 

- обмен студентами с другими образовательными организациями; 

- электронное обучение. 

 какие услуги недоступны или малодоступны? 

- дистанционное обучение; 

- непрерывное образование. 

 какие недостатки образовательных процессов стали причиной неудачных 

результатов? 

- недостаточное владение педагогов ИКТ; недостаточное количество 

педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах, ведущих 

исследовательскую и инновационную деятельность; 

- недостаточность динамизма, вариативности, недостаточная актуализация  

образовательных программ. 

 какие недостатки условий приводят к недостаткам в образовательном 

процессе? 

- несоответствие высоких темпов развития высокотехнологического 

оборудования и несвоевременностью закупки оборудования для учебного 

процесса; 

- недостаточная разработанность системы оценки эффективности развития 

у обучающихся прогностических и творческих способностей в процессе 

проведения занятий; 

- недостаточный спектр форм получения информации (урочная, 

индивидуально-репетиционная, полученная в процессе обычной педагогической 

технологии или web-технологии); 
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- редкое использование на занятиях форм продуцирования информации (во 

время занятия, во время игры или в процессе индивидуального творчества). 

 какие недостатки управления приводят к недостаточным результатам? 

- недостаточный контроль исполнения поручений, неопределенность 

функционала некоторых сотрудников. 

 какие проблемы являются приоритетными и требуют решения в первую 

очередь? 

- необходимость диверсификации образовательных программ, внедрение 

новых образовательных технологий; 

- недостаточная разработанность системы реализации индивидуальных 

образовательных траекторий обучающихся; 

- недостаточное использование электронной и дистанционной форм 

обучения; 

- недостаточные результаты трудоустройства выпускников; 

- недостаточно высокий уровень сформированности профессиональных 

компетенций, демонстрируемых при сдаче демонстрационного экзамена с 

учетом требований WorldSkills Russia/  

 какие из проблем наиболее реально решить в обозреваемом будущем? 

- повышение квалификации педагогов, модернизация оборудования; 

- низкий уровень использования современных образовательных технологий, 

преобладание информационного (не деятельностного) подхода к образованию и 

оценке его результатов; 

 на решении каких проблем будет сосредоточена Программа. 

- развитие сотрудничества с предприятиями; повышение доли 

преподавателей – призеров и победителей профессиональных конкурсов. 

 SWОТ-анализ потенциала развития образовательного учреждения. 
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SWOT-анализ потенциала развития образовательного учреждения 

Факторы 

развития 

Сильные стороны Возможности Угрозы 

Количествен

ный и 

качественный 

состав 

обучающихся 

и родителей 

Наличие бюджетных мест на обучение по 

привлекательным для молодежи и востребованным 

в городе специальностям и профессиям. 

Сложившийся положительный имидж 

учреждения (наличие региональных и 

национальных призеров и победителей в 

конкурсах профессионального мастерства, в том 

числе по стандартам WSR, Всероссийской 

олимпиаде профессионального мастерства). 

Широкий спектр дополнительных 

образовательных услуг для студентов Колледжа до 

18 лет по различным направленностям. 

Спрос работодателей в сфере услуг на 

выпускников Колледжа. 

Функционирование в Колледже системы 

службы поддержки обучающихся: благоприятные 

социальные условия, выплата стипендий, в том 

числе повышенных, материальной помощи, 

бесплатное питание для обучающихся за счет 

бюджета города, льготы для социально-уязвимых 

категорий обучающихся. 

Вариативность образовательных траекторий, 

индивидуальные учебные планы. 

Положительная динамика успеваемости и 

качества обучения обучающихся. 

Вхождение в топ-100 организаций лучших 

образовательных организаций движения WSR. 

Высокий уровень удовлетворенности 

обучающихся и их родителей качеством 

образовательного процесса 

Отбор наиболее достойных 

претендентов на обучение (конкурс 

аттестатов). 

Усиление роли предприятий-

социальных партнёров в 

профессиональной подготовке 

обучающихся, привлечению ведущих 

предприятий и организаций Москвы к 

проведению производственной практики 

обучающихся и оказание содействия в 

трудоустройстве выпускников. 

Формирование практических навыков 

студентов, соответствующих реальным 

потребностям работодателей. 

Расширение спектра образовательных 

услуг, лицензирование новых 

образовательных программ, проведение 

профориентационных мероприятий. 

Спрос на обучение по 

индивидуальным учебным планам, 

адаптированным образовательным 

программам, востребованность 

дистанционного и электронного 

обучения, обучения по целевому 

договору. Смещение ориентиров в 

образовании (приоритет – непрерывное 

образование в течение жизни 

Снижение количества мест, 

финансируемых за счет 

бюджета города. 

Неблагоприятная 

демографическая ситуация в 

регионе. 

Усиление конкуренции на 

рынке образовательных 

услуг со стороны 

профессиональных 

образовательных 

организаций по смежным 

профессиям/ 

специальностям. Снижение 

интереса к образованию. 

Нестабильность доходов 

населения, промышленных 

предприятий, субъектов 

малого и среднего бизнеса, 

которые выступают 

заказчиками 

квалифицированных кадров. 

Изменения в нормативной 

документации, которая 

регламентирует 

образовательную 

деятельность 

профессиональных 

образовательных 

организаций. 



26 

 

Слабые стороны Возможности Угрозы 

2 % обучающихся сомневаются в правильности 

выбора профессии. 

1 % обучающихся не устраивает база практики.  

1,8 % обучающихся с низкой учебной мотивацией 

вследствие социально неблагополучной 

жизненной ситуации 

Внедрение курса «Введение в 

профессию»; тематические встречи с 

работодателями. Усиление роли 

предприятий-социальных партнёров в  

профессиональной подготовке 

обучающихся, привлечению ведущих 

предприятий и организаций  Москвы к 

проведению производственной практики 

обучающихся  и оказание содействия в 

трудоустройстве выпускников. 

Вовлечение обучающихся, находящихся 

в социально-опасном положении во 

внеурочную деятельность. 

Сокращение контингента; 

невыполнение программы 

практики; разочарование в 

профессии.  

Факторы 

развития 

Сильные стороны Возможности Угрозы 

Содержание 

образования 

Наличие УМК по всем дисциплинам и модулям, 

разработанных в соответствии с требованиями 

ФГОС СПО, работодателей, профессиональных 

стандартов, стандартов WSR. 

Широкий спектр образовательных услуг в рамках 

дополнительного образования детей и взрослых, 

дополнительного профессионального образования, 

профессионального обучения, в том числе на 

бюджетной основе. Развитие новых 

образовательных услуг. 

Использование ИКТ в образовательном процессе 

Повышение доли трудоустройства 

выпускников. Победа в конкурсах 

профессионального мастерства 

различного уровня. 

Обучение населения разных возрастных 

категорий.  

Отсутствие разработанных и 

рекомендованных ФУМО, 

ФГАУ ФИРО примерных 

программ, учебников, 

разработанных с учетом 

требований ФГОС СПО, 

профессиональных 

стандартов, стандартов WSR 

Слабые стороны Возможности Угрозы 

Контрольно-измерительные материалы, 

используемые для проведения текущего и 

промежуточного контроля не всегда полностью 

отражают содержание образовательных программ; 

Субъективность критериев оценки знаний, умений.  

Внедрение  электронных пособий для 

контроля знаний и умений. Детальная 

разработка требований к оцениванию по 

каждой дисциплине, модулей.  

Потенциальный спрос на 

образовательные услуги 

Недостаточность 

программного обеспечения. 

Недостаточный уровень 

владения ИКТ у педагогов. 
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Факторы 

развития 

Сильные стороны Возможности Угрозы 

Кадровое 

обеспечение 

Деятельность педагогов Колледжа в полной мере 

соответствует миссии, целям и задачам создания и 

функционирования организации среднего 

профессионального образования; 

Средний возраст педагогических работников – 44 

года, 30 % - молодые педагоги, что позволяет 

говорить о перспективах дальнейшего 

долгосрочного развития уровня преподавания. 

100 % педагогов, непосредственно 

осуществляющих образовательный процесс, имеют 

высшую или первую квалификационные 

категории. В составе коллектива педагоги, 

подготовившие национальных, региональных  

призеров и победителей конкурсов 

профессионального мастерства. Стабильная и 

высокая заработная плата у педагогов, наличие 

стимулирующих выплат за результаты работы. 

100 % педагогических работников имеют высшее 

педагогическое или дополнительное 

профессиональное образование по направлению 

педагогика. Педагоги Колледжа победители и 

призеры конкурсов профессионального мастерства 

регионального, Всероссийского и международного 

уровней. Отсутствие текучести кадров. 

Благоприятный климат в педагогическом 

коллективе. Тесное взаимодействие с советом 

ветеранов Колледжа, привлечение ветеранов 

педагогического труда для проведения совместных 

мероприятий.  

 

 

 

Создание коллектива 

единомышленников. 

Мобильность педагогического 

коллектива. Возможность реализации 

долгосрочных планов, программ.  

Формирование и развитие школы 

наставничества. Формирование здоровой 

конкуренции. Осуществление 

инновационной и исследовательской 

деятельности педагогами. Разработка 

авторских учебных и учебно-

методических материалов, учебных 

программ. Стажировка педагогических 

работников на предприятиях 

работодателей. 

Снижение численности 

обучающихся, нормативов 

финансирования, количества 

мест, финансируемых за счет 

бюджета города. 

Недостаточное количество 

социальных партнеров – из 

числа крупных предприятий. 



28 

 

Слабые стороны Возможности Угрозы 

Недостаточное количество молодых педагогов; 

недостаточная мобильность персонала. 

Недостаточная мотивация некоторых педагогов и 

сотрудников Колледжа к внедрению передовых 

информационных технологий 

(автоматизированные процессы, электронный 

документооборот). 

Недостаточное количество преподавателей, 

имеющих производственный опыт, прошедших 

стажировку на предприятии, и соответствующее 

отдельным профилям обучения  профессиональное 

образование. 

Недостаточно используются новые 

образовательные технологии и интерактивные 

методы обучения. 

Недостаточность собственного педагогического 

опыта преподавателей для разрешения проблем, 

возникающих в процессе практической 

деятельности.  

Подготовка собственных кадров, в том 

числе в рамках дополнительного 

профессионального образования 

Снижение контингента 

Факторы 

развития 

Сильные стороны Возможности Угрозы 

Менеджмент Коллегиальные органы управления – общее 

собрание (конференция) работников и 

обучающихся Колледжа, управляющий совет, 

педагогический совет. Руководитель и заместители 

руководителя – аттестованы на соответствие 

должности «руководитель» государственной 

образовательной организации. Наличие 

представительного органа работников - первичной 

профсоюзной организации. Наличие совета 

ветеранов педагогического труда. Соответствие 

организационной системы управления Колледжа  

миссии, целям и задачам 

Привлечение родительской и 

студенческой общественности для 

управления Колледжем. Привлечение 

ветеранов педагогического труда в 

качестве наставников молодых 

педагогов, участников жюри 

профессиональных конкурсов, соавторов 

образовательных программ и 

публикаций. Привлечение профкома для 

решения управленческих задач. 

Несогласованность действий 

между коллегиальными 

органами управления, 

пересечение полномочий. 

Недостаточная доля участия 

в управлении Колледжем  

обучающихся и их родителей 
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Слабые стороны Возможности Угрозы 

Критерии оценки результативности деятельности 

сотрудников не всегда отражают реальную картину 

Разработка универсальных объективных 

критериев оценки результативности 

деятельности сотрудников, механизмов 

осуществления контроля 

Нарушение сроков 

исполнения поручений 

Факторы 

развития 

Сильные стороны Возможности Угрозы 

Финансовая 

деятельность 

Более 10 % внебюджетных средств. Приемлемая 

цена (ниже среднего по региону) образовательных 

услуг. Система снижения цен на образовательные 

услуги для социально-незащищенных 

обучающихся. Гибкие графики внесения платежей 

за обучение. Осуществление государственных 

работ. Вариативность сроков реализации и 

интеграции различных образовательных программ.  

Возможность получить образование 

обучающимся различного социального 

статуса. Возможность реализации 

программ по отдельным блокам, 

комплектации составляющих разделов 

программ по запросу заказчика.  

Снижение доходов. 

Экономический кризис.  

Слабые стороны Возможности Угрозы 

Недостаточное количество человек в группах Оптимизация содержания и структуры 

образовательных программ. Реализация 

части программ поэтапно – в форме 

отдельных мастер-классов 

Нерентабельность 

реализации программ 
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4. Концепция развития Колледжа 

4.1. Цель и стратегические задачи Программы 

Цель программы развития: модернизация Колледжа, направленная на 

подготовку конкурентоспособных специалистов в соответствии с 

требованиями WorldSkills Russia, ФГОС СПО, профессиональных стандартов, 

удовлетворение потребностей региона в кадрах. 

Для достижения поставленной цели требуется решение следующих задач:  

- обеспечение региона квалифицированными кадрами в области сервиса 

и туризма; 

- создание современной инфраструктуры подготовки 

высококвалифицированных специалистов в соответствии с современными 

стандартами и передовыми технологиями; 

- создание онлайн-среды в образовании; 

- успешная социализация и эффективная самореализация обучающихся; 

- создание современной системы непрерывного образования. 

4.2. Концепция желаемого будущего состояния ГБПОУ ЭТК № 22 

Видение Колледжа: 

В стратегической перспективе Колледж позиционирует себя в качестве 

открытой, многоуровневой, многофункциональной, гибкой образовательной 

структуры в системе непрерывного образования, обеспечивающей повышение 

качества подготовки выпускников, отвечающей современным запросам рынка 

труда в области сервиса и туризма. 

Миссия Колледжа: подготовка квалифицированных специалистов, 

способных работать в динамично развивающихся экономических условиях, 

конкурентоспособных на рынке труда, компетентных, ответственных, 

свободно владеющих профессиональными компетенциями, готовых к 

профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности. 

Модель выпускника: 

Модель выпускника представляет собой структурно-концептуальную 

схему, отражающую идеальный образ (эталон) молодого специалиста, 

выпускника Колледжа, учреждения среднего профессионального 

образования. 

Модель выпускника позволяет выявить структуру личностных качеств, 

способностей, черт характера, особенностей развития интеллекта, восприятия, 

миропонимания и мировоззрения, а также определить цели и пути реализации 

индивидуальных образовательных траекторий обучающихся через объем 

знаний, навыков, умений, необходимых в будущей жизнедеятельности. 

Формирование компетенций реализуется средствами содержания 

образования. В итоге у обучающихся развиваются способности и появляются 

возможности решать реальные жизненные проблемы: личные, социальные, 

профессиональные, предпринимательские. 

В модели выпускника Колледжа выделены следующие составляющие 

компетенции: 

- компетенции личностного самосовершенствования; 
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- общие компетенции; 

- профессиональные компетенции; 

- дополнительные профессиональные компетенции; 

- дополнительные предпринимательские компетенции. 

Компетенции личностного самосовершенствования направлены на 

освоение способов физического, духовно-нравственного, интеллектуального 

саморазвития, развития необходимых современному человеку личностных 

качеств, формировании психологической грамотности, культуры мышления и 

поведения. 

Основные компетенции личностного самосовершенствования в модели 

выпускника Колледжа: 

- потребность в здоровом образе жизни; 

- патриотизм и гражданская зрелость; 

- готовность к духовному развитию, нравственному 

самосовершенствованию; 

- социальная ответственность; 

- социальная устойчивость; 

- способность к самостоятельным поступкам и действиям; 

- целеустремленность, настойчивость в достижении результата. 

Общие компетенции – компетенции, необходимые для успешной 

деятельности как в профессиональной, так и во внепрофессиональной сферах, 

обеспечивают общую направленность профессиональной деятельности и 

связаны с личностными качествами человека (обучающегося, выпускника). 

Основные общие компетенции в модели выпускника Колледжа: 

- обучаемость; 

- способность к самоорганизации; 

- способность к саморазвитию; 

- умение анализировать свою работу; 

- умение искать информацию в различных источниках; 

- способность к инновациям; 

- коммуникативность, умение работать в команде; 

- умение нести ответственность за организацию мероприятий по технике 

безопасности, охране труда, экологической безопасности, экономической 

безопасности.  

Основные профессиональные компетенции выпускников, освоивших 

программы подготовки квалифицированных рабочих, служащих: 

- умение определять цели работы; 

- знание современных технологий и готовность применить их на 

практике; 

- ручная умелость; 

- сверхнормативная профессиональная активность; 

- умение принимать решения; 

- умение правильно выбирать методы, технологии работы; 

- умение правильно выбирать рабочие инструменты; 
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- умение правильно распоряжаться имеющимися материалами и 

оборудованием; 

- умение использовать новые технологии; 

- умение определять требования к качеству; 

- умение оценивать результат труда; 

- креативность; 

- профессиональная и технологическая дисциплина. 

Основные профессиональные компетенции выпускников, освоивших 

программы подготовки специалистов среднего звена: 

- знание нормативно-правовой базы; 

- умение решать профессиональные проблемы, оценивать риски, 

принимать решения в нестандартных ситуациях; 

- умение мотивировать и управлять людьми;  

- наблюдательность и способность оценивать работу с технологической, 

экономической, экологической точек зрения; 

- готовность к смене технологий в профессиональной деятельности; 

- владение одной или более рабочими профессиями. 

Дополнительные профессиональные компетенции формируются на 

основе выбора личной образовательной траектории и позволяют выбрать 

персональный путь, реализовать личностный потенциал. Дополнительно к 

рабочей профессии и специальности обучающийся приобретает компетенции, 

осваивая отдельные модули смежной профессии, что значительно расширяет 

диапазон профессиональных компетенций, профессионализм и 

востребованность выпускника на рынке труда. 

Дополнительные предпринимательские компетенции – это 

дополнительные профессиональные компетенции, направленные на 

организацию предпринимательской деятельности через создание малого 

предприятия. 

Основные предпринимательские компетенции: 

- умение разрабатывать бизнес-план; 

- умение прогнозировать сбыт продукции и услуг по анализу 

потребностей потребителей и спроса; 

- умение осуществлять рекламную поддержку производителей продукции 

и услуг; 

- умение оценивать риски предпринимательской деятельности и 

проводить мероприятия по их снижению. 

Совокупность всех компетенций, отраженных в модели, составляют 

социально-профессиональную компетентность выпускника Колледжа, 

владеющего знаниями, умениями, опытом в гражданско-общественной 

деятельности. 

Выпускник коллежа - специалист, обладающий интегративными 

социально-профессиональными компетенциями, как в области 

технологических процессов, так и в области управления процессами, 

способный к самовоспитанию, саморазвитию на протяжении всей жизни.   
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5. План-график программных мер, действий, мероприятий,  

обеспечивающих развитие Колледжа с учетом ресурсного обеспечения  

(финансово-экономического, кадрового, информационного, научно-методического). 

 
№ Индикативные показатели Достигнутое 

значение по 

итогам 2021 

года 

(оценка) 

Плановые значения 

 по годам 

2022 2023 2024 

ГРУППА 1. Материальное, информационное обеспечение и создание современной инфраструктуры:  

1.1.  Обеспеченность компьютерами не старше 5 лет на одного обучающегося (ед.)  0,39 0,39 0,40 0,41 

1.2.  Доля обеспечения компьютерами (кол-во компьютеров на 100 студентов)  39 39 40 41 

1.3.  Доля компьютеров, включенных в локальную сеть (%)  100 100 100 100 

1.4.  Доля компьютеров, используемых в образовательном процессе с выходом в Интернет 

(%)  

100 100 100 100 

1.5.  Оснащенность образовательных программ электронными образовательными ресурсами 

(%)  

55 57 59 60 

1.6.  Количество учебных классов, лабораторий, мастерских, оснащенных современным 

оборудованием (%)  

9 10 11 12 

ГРУППА 2. Финансово-экономическое обеспечение:  

2.1.  Доля внебюджетных средств в общем объеме средств образовательного учреждения (%)  10,56 11 12 14 

2.2.  Доля внебюджетных расходов, направленных на приобретение основных фондов (%)  0,04 0,06 0,07 0,08 

2.3.  Соответствие используемого оборудования в учебном процессе требованиям ФГОС (%)  100 100 100 100 

ГРУППА 3. Кадровое обеспечение. Соответствие кадрового обеспечения структуре подготовки:  

3.1.  Доля педагогических работников, имеющих высшее педагогическое образование, (%)  95 95 96 97 

3.2.  Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации или 

стажировку за последние три года, (%) 

100 100 100 100 
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3.3.  Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную 
категорию, в общей численности педагогических работников (%)  

87 89 92 95 

3.4.  Количество педагогических работников в возрасте до 30 лет (%)  25 27 30 33 

3.5.  Доля педагогических работников, имеющих публикации по инновационной 

педагогической деятельности (%)  

5 5 6 6 

3.6.  Доля педагогических работников, издавших учебные пособия, в том числе с грифом 
рекомендовано ФГАУ ФИРО (%)  

5 5 6 6 

3.7.  Доля руководящих кадров и педагогических работников, принимающих участие в 
инновационных процессах в образовательном учреждении за последние три года (%)  

80 85 90 95 

3.8. Доля сертифицированных экспертов, владеющих технологиями оценки квалификаций по 

методике Ворлдскиллс из числа мастеров производственного обучения и преподавателей 

дисциплин и модулей профессионального цикла 

80 82 87 90 

3.9 Доля преподавателей дисциплин и модулей профессионального цикла и мастеров 

производственного обучения, прошедших стажировку на профильных предприятиях, в 

организациях в течение последних 3 лет, в общей численности мастеров 

производственного обучения и преподавателей дисциплин и модулей 

профессионального цикла 

100 100 100 100 

3.10 Доля преподавателей дисциплин и модулей профессионального цикла и мастеров 

производственного обучения, имеющих сертификат эксперта Ворлдскиллс, в общей 

численности мастеров производственного обучения и преподавателей дисциплин и 

модулей профессионального цикла 

100 100 100 100 

ГРУППА 4. Образовательная деятельность:  

4.1.  Доля обучающихся, поступивших на программы СПО/ профессиональной подготовки 

(%.)  

89/11 85/15 83/17 80/20 

4.2.  Доля обучающихся по очной форме обучения и взрослых, прошедших обучение по 

программам дополнительного профессионального образования (%) 

95/5 93/7 90/10 88/12 

4.3.  Доля обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ в общей численности контингента (%)   1,6 1,6 1,6 1,6 

4.4.  Доля выпускников, прошедших государственную итоговую аттестацию и получивших 

оценки «4» или «5», в общей численности выпускников по программам СПО по очной 

форме обучения (%)  

81 87 89 90 
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4.5. Доля участников апробации демонстрационного экзамена в рамках ГИА по стандартам 

WorldSkills Russia, набравших 4 балла на экзамене максимального уровня 

65 65 70 75 

4.6 Количество студентов - победителей и призеров чемпионатов профессионального 

мастерства по стандартам WS: 

региональных 4 5 6 7 

всероссийских 2 2 3 3 

международных - - - - 

4.7 Количество студентов – победителей и призеров Московского чемпионата по 

профессиональному мастерству среди инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья «Абилимпикс» 

1 2 3 4 

4.8 Количество студентов – победителей и призеров Национального чемпионата по 

профессиональному мастерству среди инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья «Абилимпикс» 

1 1 1 2 

4.9.  Доля студентов получивших "медаль за профессионализм" региональных  чемпионатов  

профессионального мастерства WS 

1 2 2 3 

4.10 Доля студентов Колледжа, обучающихся по наиболее перспективным и востребованным 

профессиям и специальностям, участвующих в региональном чемпионате «Московские 

мастера», региональных этапов всероссийских олимпиад профессионального мастерства 

и отраслевых чемпионатах, в общем числе студентов, обучающихся по перспективным и 

востребованным профессиям и специальностям 

10 12 15 17 

4.11.  Доля реализуемых образовательных программ СПО в соответствии с запросами рынка 

труда (%)  

100 100 100 100 

4.12.  Доля образовательных программ с внедрением элементов дуального обучения к общей 

численности реализуемых программ  (%) 

- 5 5 5 

4.13.  Доля обучающихся, обеспеченных местами для прохождения практики на предприятиях 

в соответствии с требованиями основных профессиональных образовательных программ 

(%)  

100 100 100 100 

4.14.  Доля трудоустроенных выпускников не позднее одного года в общей численности 

выпускников очной формы обучения (без учета призванных в ряды Вооруженных Сил 

РФ, продолживших обучение, находящихся в отпуске по уходу за ребенком) (%)  

80 82 85 87 
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4.15.  Доля победителей и призеров олимпиад, конкурсов профессионального мастерства 

регионального, федерального и международного уровней на 100 обучающихся по очной 

форме обучения за отчетный период (%)  

0,01 0,02 0,03 0,04 

4.16.  Доля выпускников, подтвердивших уровень сформированных компетенций, 

соответствующих требованиям ФГОС, в центрах сертификаций (%)  

- - 1 2 

4.17.  Доля обучающихся «группы риска» и требующих особого внимания, участвующих во 

внеурочной деятельности (%) 

100 100 100 100 

4.18.  Доля обучающихся Колледжа, занятых во внеурочной деятельности 100 100 100 100 

4.19 Количество специализированных центров компетенций, аккредитованных по стандартам 

Ворлдскиллс Россия (шт.) 

1 1 2 2 

4.20 Количество центров проведения демонстрационного экзамена (шт.) 1 1 2 2 

4.21 Количество школьников, получивших свидетельства о профессии в рамках проекта 

«Профессиональное обучение без границ» 

102 120 140 150 

4.22 Количество школьников, занимающихся на уроках технологии на базе Колледжа в 

рамках проекта «Уроки технологии для школьников» 

- 100 100 100 

4.23.  Количество школьников, посещающих занятия детских объединений технической 

направленности «Кружки от чемпиона» 

13 30 30 45 
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Социальную эффективность программы развития Колледжа в части 

воспитательной работы следует рассматривать как фактор, способствующий 

стабилизации уровня негативных проявлений в молодежной среде за счет 

привлечения студентов к проявлению социальной и гражданской активности. 

Это достигается в результате последовательной и планомерной работы по 

формированию системы позитивных ценностей у молодого поколения, его 

информированию о потенциальных возможностях и путях их реализации.  

Не менее значимым фактором, определяющем большинство 

направлений развития учебного заведения, является задача подготовки 

высококвалифицированных специалистов СПО по востребованным на 

столичном рынке труда специальностям и профессиям.  

В целом программа развития Колледжа должна обеспечить вовлечение 

молодежи в социальную практику, общественную и экономическую жизнь 

территориального сообщества за счет формирования системы приобретения 

молодыми людьми организационного, производственного, гражданского и 

социально-экономического опыта, получения ими социального образования, 

навыков и умений, необходимых при вступлении во взрослую жизнь. При 

этом оказание помощи в трудоустройстве молодым специалистам является 

существенным вкладом в формирование будущего кадрового потенциала 

региона, обеспечивающем его поступательное развитие.  

Программы, проекты, конкурсы, гранты, в которых планирует 

принять участие учреждение в 2022-2024 гг: 

1. Открытый чемпионат профессионального мастерства города Москвы 

«Московские мастера» по стандартам WorldSkills Russia. 

3. Национальный Чемпионат “Молодые профессионалы” (WorldSkills 

Russia). 

4. Московский чемпионат по профессиональному мастерству среди 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс» 

5. Национальный чемпионат по профессиональному мастерству среди 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс»  

6. Межрегиональный фестиваль-конкурс «Алтарь Отечества» Фестиваля 

творчества студентов Москвы. 

7.  Фестиваль творчества студентов г. Москвы «Творчество молодых». 

8. Городской конкурс «Студент года СПО». 

9. Фестиваль современных направлений творчества молодёжи «Ритмы 

XXI века». 

10. Федеральный проект "Арт-Профи Форум". 

11. Смотр-конкурс творческих коллективов образовательных  

организаций г. Москвы «Ради жизни на земле». 
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12. Московская метапредметная олимпиада «Не прервется связь 

поколений». 

13. Городской Фестиваль «Духовные скрепы Отечества». 

14. Московский открытый фестиваль юных историков-краеведов. 

15. Открытый Городской Фестиваль дизайн-проектов и 

изобразительного творчества «Взгляд из будущего». 

16. Городская олимпиада «Музеи. Парки. Усадьбы». 

17. Творческий проект-фестиваль «Тебе, Отчизна, наши юные таланты». 

18.  Международный молодежный конкурс из цикла «Диалоги на 

русском языке». 

19. Городской экологический фестиваль «Бережем планету вместе». 

20. Открытый межрегиональный экологический фестиваль «Древо 

жизни». 

21. Проекты «Профессиональное обучение без границ», «Юные 

мастера», «Московское долголетие» и др. 

 


